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ŋœĲőŁǭς ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
aŜŜǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ нлнп р 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ CƛǊǎǘ [ŀŘȅΩǎ aŜǎǎŀƎŜ с 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ Υ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ 5ǳǊƎŀ tǳƧŀ τ !ǊǳƴƛƳŀ {ŀƘŀ т 

ġŃŋŇ τ wŀƳŀ .ŀƴŜǊƧŜŜ tŀǊŀƛ мн 

ŌŀŒŅŏŀ ŐĴ ĩŇ ĭŔŁŏ̄5ƻƭƭȅ aǳƪƘŜǊƧŜŜ мр 

ĹŏŞŅɦ ŌŏŇŃŏŇ ĩŇ ̀ ŔŐļ̄ wŀƧŀǘ .ŀǎǳ мт 

о5 tǊƛƴǝƴƎ ŦƻǊ .ŜƎƛƴƴŜǊǎτ!ŘƘǊƛǘ /ƘƻǿŘƘǳǊȅ ϧ 5ŜǾŀǊǇŀƴ /ƘƻǿŘƘǳǊȅ нм 

! WƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ bŀǘǳǊŜΩǎ aŀƧŜǎǘȅΥ ¢ƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴΣ !ǊƛȊƻƴŀτ{ƻǳǊŀǾ .ƛǎǿŀǎ нф 

ŋŃ «ġńŏŞŏŖľŇ¬ Ĵŀǝ τ 5ƻƭƭȅ aǳƪƘŜǊƧŜŜ   ол 

ŁŒŖĴŏ ĢŖŋ  - [ŀǘŜ tǳǊƴƛƳŀ /ƘŀǧƻǇŀŘƘȅŀȅ оо 

wƛŘŘƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎƪ ƻŦ aǊΦ aŀǝŎτ5ǊΦ {ƻǳǊŀǾ ŎƘƻǿŘƘǳǊȅ оу 

¢ƘŜ {ǘŜŀƳȅ /ƘǊƻƳŀǝŎ wƻƳŀƴŎŜ τ 5ΦWΦ /ƘŀƪǊŀōƻǊǘȅ по 

/ŀƳǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ŘƛǊƻƴŘŀŎƪǎΣ CƛǎƘ /ǊŜŜƪ tƻƴŘ {ǘŀǘŜ tŀǊƪτ5ŜǾŀǊǇŀƴ /ƘƻǿŘƘǳǊȅ пу 

5ǊŀǿƛƴƎ τ {ŀƴǎƪǊƛǝ ƭƛǧƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ рф 

ŃŏĴŒĭ ĭŏĞŋŏŇ ĴŅŒĭ ĢŋŏŇ ĭŏķŒĭ ļŅŋŏ ŋğĭķ ŀŏŐŉŀő ĢńŏŞ ľŏŐŞŀő ļŒŐŅ ńŇŋŏ                                                                      
¯¦ǊƳƛ tƻŘŘŀǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  см 

/ŀƳǇ ²Ŝƻƴŀτ!ŀŘƛǘȅŀ {ŀƘŀ сн 

aȅ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭŜǊτ .ǊƛƴŘŀ tŀǘƘŀƪ су 

¢ƘŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎτ¢ŀǊǳƴ {ŀƘŀ су 

¢ƘŜ ƴƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ DǳƛŘŜ ǘƻ !ŎǝƴƎΥ /ǳŜ ǘƘŜ /ƻƳŜŘȅΗ  τ .ƛƪǊŀƳ DƘƻǎŜ 5ŀǎǝŘŀǊ тл 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ bƻǘŜ τ 9/ нлнп тм 

aŜƳōŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ то

  

 

 

/ƻǾŜǊ tŀƎŜ Υ tƻǳƭŀƳƛ .ƘƻǿƳƛŎƪ YƻƴŀǊ  μμ 9ŘƛǝƴƎΣ 5ŜǎƛƎƴ ϧ [ŀȅƻǳǘ Υ !ǊǳƴƛƳŀ {ŀƘŀ 
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aŜƳōŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 

Name Of Patrons Phone Num-
ber   

Name Of Patrons Phone Number 

Abhijit Dutta 716-495-6517   Milan & Ujjwala Parihar 716-221-3148 

Abhishek Dutta 716-650-8103   Mrityunjoy & Jharna Sengupta 225-485-1964 

Amalesh Chakraborty   
  
Nav & Priyanka (Singh) 
Vaidhyanathan 

312-772-5405 

Amar & Rama Parai 716-688-0860   Nikhilesh & Dolly Mukhopadhyay 716-775-1933 

Amit & Jyoti(Samal) Pradhan 716-848-0321   Nilima Paul 716-626-4060 

Ananya & Sanjay Banik 218-662-6162   Nirupam & Jayita Mukherjee 716-930-9815 

Anip Kumar & Sheta(Biswas) Pal 716-275-7435   Nitai Chand & Aparna(Maiti) Hait 804-475-0181 

Anjana Dham 716-632-5878   Partha & Riman Chanda 716-352-9057 

Anuj & Akriti Tandon 940-594-1663   Partha & Shyamashree Sinha 859-608-5178 

Arpan & Supta Mukherjee 716-263-3772   Pitambar Khara 716-603-4309 

Ashis kumar & Suborna(Roy) Podder 716-603-0794   Poulomi Mal 440-241-4460 

Asoke & Munmun Mal 716-668-1461   Prasenjit Dey 832-671-1793 

Babu & Labanya Sikder 718-902-5096   Rabindra & Nipa Bhowmik 917-208-6634 

Bakul & Krishna Pathak 646-269-4502   Rajat & Chandra Basu 716-688-6187 

Basab Louise Mookerjee 716-688-8412   Ramkrishna & Moumita Mandal 716-970-9824 

Bharti & Ravi Ravichandran 716-316-7318   Rimi Das 716-748-9891 

Bharti Dutta 716-713-1054   Robin & Shivali (Kapoor) Thomas 716-906-6153 

Bibhu & Karuna  914-318-1660   Roshnai Chattopadhyay 615-305-7764 

Bikram & Amrita (Lahiri) Ghose Das-
tidar 

320-750-5822 
  
Sandip Porey   

Biswajit Kumar Dash 956-780-1767   Sarbajit & Beas  Mukherjee 847-532-2955 

Biswanath & Madhabi Hore 716-986-1913   Satabdi Sarkar 347-261-2394 

Biswarup & Joshna (Singh) Ghosh 201-931-6292   Sayan & Pratanjali Chakrabarty 716-547-0369 

Biswendu & Arundhuti Chaudhuri 716-263-2152   Shreyasi Das 760-331-7398 

Debanjan Paul 716-398-1784   Shuhartha & Sarbani Ghose 716-392-5325 

Debasish & Tanushree Ghosh 716-636-1338 
  
Shuhartho & Sarbani (Banerjee) 
Ghose 

716-689-4167 

Debolina McClellan 724-506-3847   Sipra Pal 716-631-9818 

Deepa Rao 716-598-1140   Sonali Trivedi 716-868-6383 

Dilip & Mira Sinha 716-949-9475   Soumya & Moumita De 716-547-1907 

Eva Dutta 716-633-8844   Sounak Bagchi 806-420-1545 

Gautam & Rumki Sarkar 601-431-5049   Sourav & Kankana Mullick Biswas 585-317-8244 

Indrani Sinha 
  

  
Sourav Chowdhury & Sangeeta 
Mukherjee 

240-273-2743 

Indranil & Krittika Goswami 773-531-5130   Subrath & Moonmoon Maji 716-994-7843 

Ipshita Kar & Parikshit Padhi 412-224-0547   Sucharita Paul 716-626-4060 

Ira Bhatia 716-866-7724   Sujata Dey 716-343-9970 

Jayishnu Roy 716-295-3905   Sujit Das 646-371-2829 

Jharna Basak 716-984-1408   Sumita & Ashutosh Dubay 205-905-5054 

Kalyan & Poulomi (Bhowmick) Konar 623-499-2329   Suprio & Kakali Roy 716-418-3166 

Kamal & Urmi Das 646-508-7884   Supriyo & Madhumita Banerjee 513-739-3357 

Kaushik & Sulagna (Patra) 
Chakraborty 

716-367-9926 
  
Tapas Biswas 347-475-5778 

Madhumathan & Pratyusha Mukherjee 716-547-1639   Tarit & Bani Das 716-689-0422 

Malabika Bhattacharya 716-662-2509   Tarun & Arunima Saha 716-580-0374 

Manjusri Sarkar 716-741-4685     
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President and First LadyĨs Message 
 CǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜƴ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Υ 

 

ĢŐŅ ĢŇ ĢŅŏŇ ˁő ŸŁśňŅő ĢŖį ġǝŏŐŇŖĴŏŀŏ ĽŏĭļŏŅ] ĢŐŅ ĢŇ ŁŐň Ÿĳŏķ ŸĽŖĭģ ņŒȍ ŐĳňŏŅ ŋŏŅŏŐĴĭ 
ĢŇ ņœĽŃɛ ĭŏŖĴ] ņĮŀ ĢŅŇŏ ġǝŏŐŇŖĴŏŀŏ ŸĳŖŜ ŃŏŖłŖňŏŖļ ĩňŏŅ,ĮŒŃ ĭɦ  ŌŖŞŐĳň ŁŒŇŖŀŏ ŃɲŒ-ŃŏɲŃŖľŇ 
ŸĳŖŜ ĢŋŖļ] Őĭ̋ ťţŤūŸļ ņĮŀ ĢŅŇŏ ĩĮŏŖŀ ĢŐŋ ŋŁŐŇŃŏŖŇ, ŸņŏįŏŖņŏį ŌŞ ŋğ̓ŔŐļ ŋğįĸŖŀŇ ŋŏŖĽ 
ĢŇ ĩĮŏŖŀ ŃŋŃŏŋĭŏŇő ŸňŏĭŖľŇ ŋŏŖĽ] ŋĭŖňŇ ŋŏŖĽ ŐŅŖŉ ĢŅŏŖľŇ ŅŖŀ ŌŖŞŐĳň ĢŅŇŏ ĢŅŏŖľŇ Ÿľŉ  
ńŏŇļŃŊƨ ĢŇ ŸľŖŉŇ ŃŏŐŜŇ ŁŐŇŖŃŉ ŐłŖŇ ŸŁňŏŅ]ĩĮŏŖŀ ŐľŐľ ľŏľŏ ŃɲŒ ĩŃğ ŋŌĭŅ̞ŖľŇ ŅŖĿǝ Ÿņŀ ġŀǝ 
Ĵįǂ ĮŒĞŖĴ ŸŁňŏŅ] ĢŅŏŖľŇ ĩĮŀ ľŒģ ŸŅŖŞ ģŅŐň ĢŇ ŐŅȅ  ľŒĴŖŀģ, ĩĮŏŖŀ ŅŏŐŋ ŸŅŖŋŏ ľŏľŒ Őľľŏ ĭŏĭŏģ 
ŃɲŒŖľŇ ŅŖĿǝ ŸŃŖŜ ĥĸŖĳ]ĢŐŅ ľŒŃĳŇ ŋŏĿŏŇĻ ŋʏŏľĭ (ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅύ ĩŃğ ĢŅŏŇ ˁő ĩĭ ŃĳŇ  
ŋŏğ̓ŔŐļĭ ŋʏŏľĭ(ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅύĽŏĭŏŇ ŁŇ ĩŃŏŇ ŋńŏŁŐļ(tǊŜǎƛŘŜƴǘ ύŌīŞŏŇ ŋŒŖņŏį ŸŁŖŞ ŋğ̓ŔŐļ 

ŋğįĸŖŀŇ Ĵŀǝ ĭŏĴ ĭŇŖļ ŸŁŖŇ ĮŒŃģ ĮŒŐŉ ĩŃğ Ŀŀǝ] ĿŀǝŃŏľ Ĵŏŀŏģ ŋğ̓ŔŐļŇ ŋĭň ŋľŋǝŖĭ]  ĢŅŏŇ 
ťţťŧ ĩŇ 9/όŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜƳōŜǊύŋľŋǝŖľŇ ŋŌŏŞļŏ ī ŋŌŖņŏŐįļŏŇ Ĵŀǝ ŋŏĿŒŃŏľ Ĵŏŀŏģ]] 
 
-̛ŖńȯŏŋŌ 

 ĭňǝŏĻ ŸĭŏĻŏŇ] 
 
CǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜƴ ƻŦ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ Υ 

 

ĢŐŅ ĢŅŏŇ ̮ŏŅő- 'ŋğ̓ŔŐļ'Ň ŃļƨŅŏŀ ŋńŏŁŐļ(ǇǊŜǎƛŘŜƴǘύ ĭňǝŏĻ ŸĭŏĻŏŖŇŇ Ōŏļ ĿŖŇ ĩŖŋŐĳňŏŅ ŃŏŖłŖňŏ  

ťţŤūŋŏŖň] 
ĩĮŏŖŀ ņĮŀ ĢŐŋ,ļĮŀ ĢŐŅ ŋɫŏŀ-ŋʓŃŏ (ŪŅŏŋ), ŐĭĳŒŐľŖŀŇ ŅŖĿǝģ ŃŏŖłŖňŏ ŋğ̓ŔŐļ ŁŐŇŃŏŇ ĢŅŏŖľŇ 

ĩģ ŁŐŇŃŏŖŇŇ ĩĭĴŀ ĭŖŇ Őŀň] ĢŅŇŏ ĩĮŏŖŀ ŋŃ ŐľŐľŖľŇ ľŏľŏŖľŇ ŃɲŒŖľŇ ĭŏĳ ŸĽŖĭ ĩļ ńŏŖňŏŃŏŋŏ 
ĢŇ ĢɫŐŇĭļŏ ŸŁŖŞŐĳ Ÿņ ĭĮŖŀŏģ ŸĭŏŖŀŏ ġŋŒŐŃĿŏ ĢŅŇŏ ġŀŒńŃ ĭŐŇŐŀ] 
ťţťŧ ĩ ĢŐŅ ŋğ̓ŔŐļ'Ň 'łŏʿƨ ŸňŐĹ' ŁŖľ ĥɳőļ ŌňŏŅ] ņĽŏŋŏĿǝ ĢɫŐŇĭļŏŇ ŋŏŖĽ ĩģ ŋğ˄ŏŇ ŋĭň ĭŏŖĴ 
ņŒȍ ŸĽŖĭŐĳ]ĢŅŏŖľŇ ŋŃ ŐŃŁŖľ-ĢŁŖľ ŁŒŖŇŏ ŋğ̓ŔŐļ ŁŐŇŃŏŖŇŇ ŋŃŏģ ĢŅŏŖľŇ ĢįŖň ŸŇŖĮŖĳ] ĢŐŅ 
ġɫŖŇŇ ġɫĠ˄ň ŸĽŖĭ ŋŃŏģŖĭ ĢŅŏŇ ǳĻŏŅ ĴŏŀŏŐȯ]ĩģ ŃĳŖŇŇ 'łŏ ƨʿ  ŸňŐĹ' ŐŌŖŋŖŃ Ÿĭŏŀ ĭŏŖĴ ńŒň-ˮȃ 

ĢŅŏŇ ļŇł ŸĽŖĭ ŌŖň ŅŏĴƨŀŏ ĭŇŖŃŀ] ĢŅŇŏ ťţťŧ ĩŇ ŋğ̓ŔŐļ ŋľŋǝ ĩŃğ ŁŐŇŃŏŇŖĭ ġŖŀĭ ġŖŀĭ 
ĿŀǝŃŏľ Ĵŏŀŏģ ĢŅŏŖľŇ ŁŐŇŁœĻƨ ŋŌŏŞļŏ ĩŃğ ŋŌŖņŏŐįļŏ ĭŇŏŇ Ĵŀǝ] 
     - ǳőŐļ ī ̛ŖńȯŏŋŌ  

        ŸŁśňŅő ŸĭŏĻŏŇ] 
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                                                  ¢ƘŜ ƴƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ DǳƛŘŜ ǘƻ !ŎǝƴƎΥ /ǳŜ ǘƘŜ /ƻƳŜŘȅΗ 

 -.ƛƪǊŀƳ DƘƻǎŜ 5ŀǎǝŘŀǊ 

ϝ/ƘŀǇǘŜǊ мΥ ¢ƘŜ !ǿŀƪŜƴƛƴƎϝ 

        aŜŜǘ .ƛƪǊŀƳΦ !ǘ плΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ L¢ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŀŎǘŜŘ ŀ Řŀȅ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜτǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ Ŏƻǳƴǘ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Ƙƛǎ ōƻǎǎ όōƻǘƘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜύ ŀƴŘ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ άŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦέ hƴ 
ƻƴŜ ŬƴŜ ŘŀȅΣ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀȅΦ !ǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ 
Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛŘŜ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƘƻǊǳǎΦ 
 

ϝ/ƘŀǇǘŜǊ нΥ ¢ƘŜ !ǳŘƛǝƻƴϝ 

         ²ƛǘƘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀƴƛŎΣ .ƛƪǊŀƳ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ .ŜƴƎŀƭƛ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛπ
ǝƻƴ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀƴ ƘŜ ŘƛŘΦ 
.ƛƪǊŀƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘŀƴƴŜƭŜŘ Ƙƛǎ ƛƴƴŜǊ ŀŎǘƻǊ όǊŜƳŜƳōŜǊ ΥǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊύ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǊŜƴπ
Řƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎƻƻƴΩǎ ƭƛƴŜǎτƳƻǎǘƭȅ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ 
¢ƘƻǳƎƘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ƻǇǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ōǳǘ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ƘŜ ƭŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ άŀƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ōŀŎƘŜƭƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƴŜȄǘ ǇƭŀȅΦέ 
Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘΣ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ŜŎǎǘŀǝŎΗ  CƛƴŀƭƭȅΣ Ƙƛǎ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ǎƻƳŜ Řǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ŀ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 
Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ  
 

ϝ/ƘŀǇǘŜǊ оΥ ¢ƘŜ wŜƘŜŀǊǎŀƭǎϝ 

          wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ōŜƎŀƴΣ ŀƴŘ .ƛƪǊŀƳ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀƴ ƘŜ ŀǎǎǳƳŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘπ
ŜǊ ŀŎǘƻǊǎ ƘŀŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻǎǎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘŜǊƳǎ ƭƛƪŜ άōƭƻŎƪƛƴƎέ ŀƴŘ άŎǳŜǎΦέ .ƛƪǊŀƳ Ƨǳǎǘ ƴƻŘŘŜŘΣ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ ²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ άƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴΣέ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ǇƭŀƴǎΦ 
!ǎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΣ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘƛƳ ŀǎ ŀƴ ŀŎǘƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŎƘŀƻǝŎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΣ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ŀŎǘƻǊ ŦƻǊƎƻǘ Ƙƛǎ ŎǳŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǎǘƻƻŘ ǘƘŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŎƻƴŦǳǎŜŘΣ .ƛƪǊŀƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ƎƛǾƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǊƻƻƳ ǿŜƴǘ ǎƛƭŜƴǘΦ ²ŀǎ ƘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅΦΦΦ ƎƛǾƛƴƎ ŎǳŜǎΚ 
 

ϝ/ƘŀǇǘŜǊ пΥ ¢ƘŜ bŜȄǘ tƭŀȅϝ 

           Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ .ƛƪǊŀƳ ƘŀŘ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ  ŀƴ ŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Φ 
hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΣ ŎƘŀƻǎ ŜƴǎǳŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŀŎǘƻǊǎΣ ƅƻǳƴŘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŬǎƘ ƻǳǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ .ƛƪǊŀƳΩǎ ƛƴǎǝƴŎǘǎ 
ƪƛŎƪŜŘ ƛƴΦ άbƻΣ ƴƻΗ ¸ƻǳΩǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ƭŜƊΗέ ƘŜ ǎƘƻǳǘŜŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 
 

ϝ9ǇƛƭƻƎǳŜΥ ¢ƘŜ !ƊŜǊƎƭƻǿϝ 

      !ƴŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ  ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜŀǘǊŜ ƎǊƻǳǇΦ !ǘ плΣ ƘŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘτŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŀǘ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƻƴ Ƙƛǎ 
ƴŜǿŦƻǳƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŀŎǝƴƎ όŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ŘǳǎǘύΦ  
{ƻΣ ǊŜƳŜƳōŜǊΥ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ŜǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƊŜǊ плΣ ǘŀƪŜ ƛǘ ŦǊƻƳ .ƛƪǊŀƳΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ŜƴŘ ǳǇ ƎƛǾƛƴƎ 
ŎǳŜǎ ƻƴ ǎǘŀƎŜτƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ōŜ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ŎǊŜǿΦ 

 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǎǘŀƭǿŀǊǘǎ ƭƛƪŜ wŀƧŀǘ ŘŀΣ !ǊǇŀƴΣ YŀǳǎƘƛƪΣ Yŀƭȅŀƴ Σ bƛǊǳǇŀƳ ŘŀΣ {ǳǇǊƛƻ .ŀƴŜǊƧŜŜΣ YǊƛǎƘƴŀ ŀƴŘ .ŀƪǳƭ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ 
ƎǳƛŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘƛǎ  ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊΗ 5ƛŘ L Ƴƛǎǎ ƭƛƎƘǘ Σ ŀŎǝƻƴΣ ǎƻǳƴŘΦΦ5ŜōŀƴƧŀƴΦΦȅƻǳ ǊƻŎƪΗΗ 
 
!ƴŘ ƭŀǎǘƭȅΣ Řƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜǊΦΦ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wƛǘǳǇŀǊƴŀ ΦΦ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ vǳŜŜƴ WŀŎƪ ƻŦ 
!ƭƭ ¢ǊŀŘŜǎ !ǊǳƴƛƳŀΦ 

ϝϝ²ƘŀǘΩǎ ƴŜȄǘΚ  ϝϝ 

aŀȅ ōŜ ŀ wh/Y ōŀƴŘ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘ ŀǘ рлΗ 
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!ǎ hŎǘƻōŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 5ǳǊƎŀ tǳƧŀ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊτŀ ǝƳŜ 
ƻŦ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ .ŜƴƎŀƭƛ IƛƴŘǳǎΣ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦtǳƧƻΦϦ ¢Ƙƛǎ ŬǾŜ-Řŀȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƘƻƭŘǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ LƴŘƛŀΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ bŜǇŀƭΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ .ŜƴƎŀƭƛ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ у ǘƻ hŎǘƻōŜǊ моΣ ǿƛǘƘ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ŜŀƎŜǊπ
ƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ aŀŀ 5ǳǊƎŀΦ !ǎ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻŜǎΣ Ϧaŀŀ !ǎŎƘŜΣϦ ƳŜŀƴƛƴƎ ϦǘƘŜ 
ƳƻǘƘŜǊ ƎƻŘŘŜǎǎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΦϦ !ǘ {ŀƴǎƪǊƛǝ ƛƴ .ǳũŀƭƻΣ b¸Σ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪƛŎƪ ƻũ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀ ōƛǘ 
ŜŀǊƭȅΣ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ п ǘƻ сΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ǝƳŜΣ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ƛŘƻƭǎ ƻŦ DƻŘŘŜǎǎ 5ǳǊƎŀτŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƘŜǊ 
ǘƘǊŜŜ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǘŜƴ ƻǳǘǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀǊƳǎτŀŘƻǊƴ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǇŀƴŘŀƭǎΣ ŜŀŎƘ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ ƛŘƻƭǎΣ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ǎŎǳƭǇǘŜŘ ōȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀǊǝǎŀƴǎΣ ŀǊŜ 
ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǘŜŘ ōȅ .ŜƴƎŀƭƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ aŀŀ 5ǳǊƎŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ 
ƛƴǘƻ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ Ƙǳō ƻŦ ŀǊǘΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŘŜǾƻǝƻƴΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻŘŘŜǎǎ ƛƴ ƘŜǊ 
ŬŜǊŎŜ ǿŀǊǊƛƻǊ ŦƻǊƳ ŀǎ ǎƘŜ ǘǊƛǳƳǇƘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴ aŀƘƛǎƘŀǎǳǊŀΣ ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǘŜǊƴŀƭ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŜǾƛƭΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƎŜ-ƻƭŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƭŘΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻǊŀƭ ōŀǧƭŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ŘŀƛƭȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ LƴŘƛŀ ƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ²Ŝ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƎǊŀǇπ
ǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ 5ǳǊƎŀ tǳƧŀ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

²ƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ōǳǘ ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ LǘΩǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎŀǘƘŜǊǎ ǘƻ ƘƻƴƻǊ aŀŀ 5ǳǊƎŀ ƛƴ ŀƭƭ ƘŜǊ ƎƭƻǊȅΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴǝƳŀǘŜ ǘƘǊŜŜ-
Řŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƴ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘϥǎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘΣ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŀƭǎΣ 
ƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳƧŀΣ L ŎƘŜǊƛǎƘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘΦ L ǿŀƴǘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ŬƭƭŜŘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŜǎǝǾŀƭΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ {ŀƴǎƪǊƛǝ 9/ Ƙŀǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǊ ǾŜǊȅ 
ƻǿƴ tǊŀǝōƘŀΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ŀƳ 
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¢ƘŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ 

                                                                                                                                      - ¢ŀǊǳƴ {ŀƘŀ 

{ƘŜƛƭŀ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜΦ .ŜǘǿŜŜƴ ƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƧƻōΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƘƻǊŜǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ƭƛŦŜ 

ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘΦ IŜǊ Řŀȅǎ ōƭǳǊǊŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŀǘ ŘƻǿƴΣ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ Ƙƛǘ 

ƘŜǊ ƭƛƪŜ ŀ ǿŀǾŜΦ ¢ƘŜ Ƨƻȅ ǎƘŜ ƻƴŎŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƭƛǇǇŜŘ ŀǿŀȅΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ŘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ 

hƴŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦŜŜŘΣ ǎƘŜ ǎǘǳƳōƭŜŘ ǳǇƻƴ ŀ Ǉƻǎǘ ŀōƻǳǘ ƘƻƳŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ tŜƻπ

ǇƭŜ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŦǊǳƛǘǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǝƴƛŜǎǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎΣ ŦǊƻƳ ōŀƭŎƻƴƛŜǎ ǘƻ ǿƛƴŘƻǿǎƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ 

ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŦǊŜǎƘΣ ǾƛōǊŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇƛǉǳŜŘ ƘŜǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ /ƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ōŜ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŜǎŎŀǇŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΚ 

²ƛǘƘƻǳǘ ƳǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘΣ {ƘŜƛƭŀ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΦ {ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƳŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ Ǉƻǘǎ ƻŦ ōŀǎƛƭΣ ƳƛƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎΦ 

!ǎ ǎƘŜ ŘǳƎ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ǝƴȅ ǎŜŜŘǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƘƛƊŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƘŜǊΦ Lǘ ŦŜƭǘ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎΣ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜǊŀπ

ǇŜǳǝŎΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƻƭŘ-ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ƘƻōōȅΣ ōǳǘ ƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴ ƛǘΦ 

!ǎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǇŀǎǎŜŘΣ {ƘŜƛƭŀ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŜŀƎŜǊƭȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ƭƛǧƭŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 9ǾŜǊȅ ǎǇǊƻǳǘ ǘƘŀǘ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜϥǎ ǉǳƛŜǘ ōǳǘ ǎǘŜŀŘȅ ǊƘȅǘƘƳΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǘ ƻŦ ǘŜƴŘƛƴƎ 

ǘƻ ƘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ōŜπ

ŎŀƳŜ ƘŜǊ ǎƻƭŀŎŜΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ƎǊŜŜƴΣ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ǇŜŀŎŜΦ 

DŀǊŘŜƴƛƴƎΣ {ƘŜƛƭŀ ǎƻƻƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘΣ ǿŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŦƻƻŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻƻΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƎŀǊπ

ŘŜƴƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ {ƘŜƛƭŀ ŦŜƭǘ ƛǘ 

ŬǊǎǘƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƭƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ {ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǘƻ ǎƭŜŜǇ ōŜǧŜǊΣ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǎƘŜ 

ŦŜƭǘ ƘŀǇǇƛŜǊΦ 

hƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀǎ ǎƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ōŀǘŎƘ ƻŦ 

ŎƘŜǊǊȅ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ {ƘŜƛƭŀ ƳŀǊǾŜƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ 

ǎǿŜŜǘƴŜǎǎΦ YƴƻǿƛƴƎ ǎƘŜ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ {ƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ 

ǿƻƴŘŜǊτǿƘȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ǎǘƻǊŜ-ōƻǳƎƘǘΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ 

ŎƻǳƭŘ ƎǊƻǿ ƘŜǊ ƻǿƴ ŦǊŜǎƘΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎŜΚ 

DŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴŜŘ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ Ǝƻπ

ƛƴƎ ƎǊŜŜƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ IŜǊ ƭƛǧƭŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƳŀƭƭΣ ǿŀǎ ŀ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ǎǳǎǘŀƛƴπ

ŀōƛƭƛǘȅΦ .ȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ƻǿƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƘŜǊ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ CŜǿŜǊ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΣ ƭŜǎǎ 

ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƎǊŜŜƴŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǇƭŀƴŜǘΦ 

{ƻƻƴΣ {ƘŜƛƭŀ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀŘŘƛƴƎ ǎǇƛƴŀŎƘΣ ōŜƭƭ ǇŜǇǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎǳŎǳƳōŜǊǎΦ  {ƘŜ ōŜƎŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳπ

ǇƻǎǝƴƎ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎŎǊŀǇǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ IŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴτ

{ƘŜƛƭŀΣ ƻƴŎŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ŀ ǊǳǎƘΣ ƴƻǿ ŦƻǳƴŘ Ƨƻȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǘ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦƻƻŘΦ 

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ƘƻōōȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ƴŜǿŦƻǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜτōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀπ

ǝƻƴΣ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΦ Lƴ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴΣ {ƘŜƛƭŀ ƘŀŘ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ 

ƻƴŜ ǎŜŜŘ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ  

CƻǊ {ƘŜƛƭŀΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƭƛƪŜ ƘŜǊΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǿŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦƻƻŘΤ ƛǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ 

ōƻǘƘ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ 


